
 

                         บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง                           .          

ที ่  ชม 74901/                                     วันที ่      17  มกราคม  ๒๕๖5                                .                 

เรื่อง   รายงานผลการดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   .   
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร 
เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทั ศน์ และพันธกิจขององค์กรให้ประสบ
ความสำเร็จ และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว นั้น  
 

    บัดนี้ ได้สิ้นสุดการดำเนินงานฯปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้ผู้บริหารได้
ทราบและพิจารณา แก้ไข เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่
แนบมาพร้อมนี้ 
   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
 
 

      (นางสาวจีรวรรณ  อินทรัตน์) 
     นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด 
                                                                                                                             . 
 

(นายขันธ์ชัย  ลิ้มพูล) 
หัวหน้าสำนักปลัด 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
                                                                                                                           . 
 
 
                                 ( นายอำพล  คุณหาร )  
                                             ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง      
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
                                                                                                                           . 
 
 
       (นายดัสกร  ศรีดวงแก้ว)  

             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง    

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และ
การบริหารอัตรากำลัง 

เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน  
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร 
ไม่มีตำแหน่งว่างในกรอบ
อัตรากำลัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 4  
พ.ศ. 2564 โดยการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการตามประกาศ ก.อบต.
และกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ ทั่วไป และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงาน 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์กร 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับปริมาณ
ปัจจุบัน และเพ่ือรับรองความก้าวหน้า
ในสายงาน ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง ปฏิบัติงานเร่งด่วนตาม
หนังสือสั่งการ 

- การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 

เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่ง
ว่าง เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ไม่เกิดความเสียหาย 
ต่อทางราชการ ใช้ระยะเวลาการรับ
โอนนาน ต้องพิจารณาคุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่งสำหรับข้าราชการพลเรือนมา
เป็นพนักงานส่วนตำบล 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล และ
ข้าราชการประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่งว่าง 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบลหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน แต่ไม่มีนโยบายขอใช้บัญชี 
หรือขอใช้ไปแล้วแต่ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชี
ในตำแหน่งที่ต้องการไม่เพียงพอ 
รวมถึงระยะเวลาการสรรหา การบรรจุ
แต่งตั้ง อาจต้องใช้เวลา เนื่องจาก
บุคคลที่จะโอน(ย้าย)มา มีเหตุผลความ
จำเป็นหลายประการที่ใช้ประกอบใน
การตัดสินใจ 

2. นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่ง สาย
งานครบทุกตำแหน่งสาย
งานอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทำงานครบ
ทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และหน่วยงาน
จัดฝึกอบรมเอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ใน
การทำงาน สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 
19 ทำให้การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่
เป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งงบประมาณที่ตั้งไว้มีไม่
เพียงพอในการส่งให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรม 

   - จัดทำโครงการอบรมคุณธรรม-จริยธรรม ปลุก
จิตสำนึกต่อต้านการทุจริต ประจำปี พ.ศ. 2564 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
บุคลากรให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ ความชำนาญใน
การให้ความรู้ 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 

  - องค์กรจัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุค และไลน์ในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว้สำหรับประชาสัมพันธ์
ผลงานการปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน 
เชื่อมต่อหน่วยงานอ่ืนในการค้นหาข้อมูล รวมถึงการ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถามตอบปัญหา ข้อสงสัยจาก
ประชาชนสนองนโยบายรัฐบาลไทยแลนด์ 4.0 

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ 
one stop service และระบบการใช้
บริการผ่านเว็บไซต์ของ อบต. เพ่ือ
ความรวดเร็วในการให้บริการและ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
พร้อมให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (Integrity and 
transparency Assessment:ITA) 

   - องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพ่ือใช้สำหรับประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบถือปฏิบัติ และสั่งงาน 
รวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

เป็นรูปแบบการทำงานแบบลดขั้นตอน 
ประหยัด และเพ่ิมความรวดเร็วยิ่งขึ้น 
แต่ยังมีบุคลากรในสังกัดส่วนน้อยที่
ไม่ให้ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี 

   - องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ให้กับ
พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย 
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด ใน
ระบบเครือข่าย การแชร์เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่าย
เอกสาร และสามารถสั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 



     -4- 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้าน
สวัสดิการมีมาตรการ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 

เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจ
ให้กับพนักงาน และเกิด
ความรัก ความทุ่มเทกำลัง
กายกำลังใจให้กับองค์กร 
และสร้างความมั่นใจให้กับ
บุคลากรด้านการปลอดภัย
ในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี 
สำเร็จทันเวลาที่กำหนด 
ความผิดพลาดในการ
ทำงานมีน้อย ข้อ
ร้องเรียนไม่มี การทำงาน
เป็นทีม 

- จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับผู้ที่ได้รับใบประกาศ และกระตุ้น
ให้บุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเองให้ดี
ยิ่งขึ้น 

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะผู้บริหาร 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างทุกคน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม
เป็นอย่างดี 

- ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างที่
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่นใน
แต่ละรอบการประเมิน 

ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด
เชียงใหม่ 

- ร่วมบริจาคเงินช่วยหลือครอบครัวพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ที่เกิดการสูญเสียบุคคลใน
ครอบครัว 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร 
ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจในการทำงาน 
และมีจิตใจสาธารณะ 

- จัดกิจกรรมบุกคลีนนิ่งเดย์ทุกวันศุกร์ เพ่ือให้องค์กร
เป็นองค์กรที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมในการทำงาน
สะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกัน เกิดความรักความสามัคคี และ
ยังส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้าน
สวัสดิการมีมาตรการ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง (ต่อ) 

  - มีมาตรการป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
คือ จัดเจลล้างมือ หน้ากากอนามัย สำหรับพนักงาน 
และผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคน
ใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้งให้หมั่นล้าง
มือบ่อยครั้ง 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น แต่ควรมีเครื่องวัด
อุณหภูมิก่อนเข้าสำนักงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบการประเมิน 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1 
และ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานครู ครั้งที่ 1 และ 2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการ
กลั่นกรองเนื่องจากพิจารณาจาก
เอกสารผลงานการปฏิบัติงานจริง และ
กลั่นกรองคะแนนในรูปของ
คณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูป
คณะกรรมการ และได้นำผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และ
ความประพฤติผิดวินัยมาใช้ในการ
พิจารณาร่วมด้วย 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ 
เก้าอ้ีทำงานให้เหมาะสม เทคโนโลยีในการทำงาน
ทันสมัย ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มีแม่บ้าน
ทำความสะอาดในสำนักงานให้สะอาดน่าอยู่
ตลอดเวลา 

ห้องทำงานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับ
จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ และอุปกรณ์ใน
การทำงาน การจัดเก็บเอกสาร 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านการ
บริหาร 

- เพ่ือให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ดี การลดขั้นตอน
ในการทำงานประชาชน
ได้รับการบริการที่รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย 
รวมทั้งเพ่ือให้พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสาย
งานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน 
เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้
การบังคับบัญชาของ
หัวหน้างานหรือหัวหน้า
ส่วนราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไป
ตามคำสั่งมอบหมายงาน
การรักษาราชการแทน
และการปฏิบัติราชการ
แทน และการปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ ประชาชน
ได้รับบริการอย่างรวดเร็ว
และเกิดความประทับใจ 
ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้าน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำคำสั่งมอบหมายงานการปฏิบัติราชการให้กับ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สายงาน และหน้าที่อ่ืน
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

 

- จัดทำคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบลรักษาราชการ
แทนปลัด อบต. หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการ 
ในกรณีตำแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได้ 

พนักงานส่วนตำบลยังมีความเข้าใจผิด 
สับสน เกี่ยวกับเรื่องรักษาการใน
ตำแหน่ง รักษาราชการแทน และ
ปฏิบัติราชการแทน  

- แจ้งเวียนคำสั่ง ให้พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
 


