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คำนำ 
 
  การให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับว่ามีความสำคัญยิ่งแสดงถึงความ     
มีศักยภาพในการบริหารจัดการโดยเฉพาะ องค์การบริหารส่วนตำบลต้องมีหน้าที่มากขึ้นตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 นอกจากจะกำหนดไว้
ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2546 และ 
พ.ศ.2552 แล้ว 
 

  ดังนั้น การจัดหาบุคลากรจะต้องเป็นไปตามภารกิจหน้าที่ที่จำเป็นเร่งด่วนในการให้บริการ               
แก่ประชาชน ขณะเดียวกันต้องคำนึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารบุคคลไม่ให้เกินกว่า
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 เช่นกัน ประกอบกับข้อ 5 แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื ่องมาตรฐาน     
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2545 การประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำแผนอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล และตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีสำหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ พิจารณา
ต่อไป 
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื ่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 
– 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของ
หน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื ่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด        
โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด       
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่าย   
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการ
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน          
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน และเพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ๒.1.๒ เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน            การปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที ่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามี       
ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลัง        
ในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ   
ในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ
สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที ่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
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แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคน  
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ   
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  
 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
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ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ย ืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้น ควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการว ิเคราะห์อ ัตรากำล ัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลกืด้ช้าง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
กื้ดช้าง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง   
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  ได้กำหนดอัตรากำลัง      
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระ 
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1 เงินเดือน 
2 เงินประจำตำแหน่ง 
3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มาคำนวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลัก
วิธีการคำนวณดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงิน เดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 
2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน

ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้น
สูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่ม
ที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้งป ี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) ค่าใช่จ่ายรวม 
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เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้งป ี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

 

4. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
 

 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
คำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กื้ดช้าง 

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้

▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กื้ดช้าง (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที ่ต ้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที ่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
กื้ดช้าง  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั ้งคนที ่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลกืด้ช้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 หนา้ 11 

 

 
▪ ประเด ็นเร ื ่องการโอน(ย ้าย)  เน ื ่องจากองค ์การบร ิหารส ่วนตำบลก ื ้ดช ้ าง 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการโอน(ย้าย)อยู่บ่อยครั้งเนื่องจากอยู่พื้นที่ห่างไกล ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการ
เตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการโอน(ย้าย) ของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอด        
องค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะโอน(ย้าย) ออกไป เพื่อให้สามารถ    
มีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า
เกี่ยวกับกำลังคนได ้  
 

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลกื้ดช้าง รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง
และกำหนดทิศทางใหส้อดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหาร      ส่วน
ตำบลขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลสันป่ายาง และองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเป้า ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่อำเภอเดียวกัน จำนวน
หมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

อบต.กืด้ช้าง

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบล 
ชื่อ อบต. ขนาด รายได้ 

(บาท) 
จำนวน
หมู่บ้าน 

จำนวน
ประชากร 

(คน) 

จำนวน
สถานศึกษา 

ในสังกัด 
(แห่ง) 

กรอบอัตรากำลัง 
พนักงาน
ส่วนตำบล 

พนักงานครู ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
จ้าง 

รวม 
 

กื้ดช้าง กลาง 38,170,920 8 5,279 ศพด.1 / 
โรงเรียน 2 

22 10 - 22 54 

สบเปิง กลาง 46,000,000 13 7,785 ศพด.5 22 2 1 24 49 
สันป่ายาง กลาง 30,565,000 6 4,485 ศพด.1 18 2 - 16 36 

 

  การเปรียบเทียบอัตรากำลังระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลที่อยู่ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน จากตารางพบว่า  
  เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว พบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสาม
แห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้วางแผนอัตรากำลังมากที่สุด 
จำนวน 54 คน เนื่องจากได้รับภารกิจถ่ายโอนสถานศึกษา โรงเรียน ซึ่งทั้ง 2 อปท. ไม่มีโรงเรียนในสังกัด  ดังนั้น
ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับ
เกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่
จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบล กื้ดช้าง      
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 
2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมขึ้น 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

  
3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การ
กำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง สามารถพยากรณ์สิ ่งที่อาจจะเกิดขึ้น      
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหาร       
ส่วนตำบลกื้ดช้างสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล
ลดความรุนแรงลงได ้
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3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่    
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง   
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช ่วยทำให ้ เก ิดการจ ้างงานที ่ เท ่าเท ียมก ันอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา      
การคัดเล ือก การบรรจุแต่งตั ้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลกื้ดช้าง  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื ้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช ้าง เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง และ

ส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่  
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   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ
งบประมาณ 2564 – 2566   

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 
อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

กรกฎาคม 2563 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ข้างเคียง 

อบต.สันป่ายาง 
อบต.สบเปิง 

กรกฎาคม 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2563 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ 

กันยายน 2563 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.63 
1 ตุลาคม 2563 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.กื้ดช้าง ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 

2564 -2566  
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
  เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มีความครบถ้วน 
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ จึงวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ของตำบลกื้ดช้าง มีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ที่สำคัญ โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

  สภาพปัญหา 
(1)  ปัญหาการสัญจรคมนาคมภายในตำบลไม่สะดวก การเดินทางสัญจรและการขนส่งพืชผล

การเกษตรมีความยากลำบาก 
(2)  ปัญหาการขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภคและน้ำสำหรับทำการเกษตร 
(3) ปัญหาน้ำท่วมขัง น้ำป่าหลาก ท่วมบ้านเรือนและตลิ่งพังทลาย น้ำกัดเซาะบ้านเรือนและน้ำขังเน่า

เสีย 
(4)  ปัญหาสถานที่เพ่ือฌาปนกิจ 
(5)  ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างไม่เพียงพอ 
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ความต้องการ 
(1)  ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมที่ใช้สัญจรไปมา ด้วยการถมดินลูกรัง หินคลุก ก่อสร้างถนนคอนกรีต

เสริมเหล็ก ก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัสติก หรือ OVER LAY ถนน 
(2)  ขยายเขตให้บริการประปา ก่อสร้างและซ่อมแซมระบบน้ำแต่ละหมู่บ้าน 
(3)  ปรับปรุง ก่อสร้าง ระบบระบายน้ำให้คล่องตัว และก่อสร้างพนังกั้นน้ำ 
(4)  ก่อสร้าง ปรับปรุงเมรุป่าช้า ศาลาป่าช้า 
(5)  ขยายเขตไฟฟ้า พร้อมพาดสายดับ ติดตั้งไฟกิ่งสาธารณะ 

 4.2 ด้านคุณภาพชีวิต 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการศึกษายังพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพไม่ดีเท่าที่ควร 
  (2) ปัญหาเด็กและเยาวชนในเขต อบต. ขาดสถานที่เพ่ือการนันทนาการกีฬาและการพักผ่อนหย่อนใจ  
                เด็กและเยาวชนประพฤติตนไม่พึงประสงค์ในสังคม 
  (3) ปัญหาการขาดการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการจัดแหล่งเรียนรู้แก่ประชาชนทุกระดับ 
  (4) ปัญหาด้านสาธารณสุขและการรักษาพยาบาลส่งผลให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยไม่สมบูรณ์ 
  (5) ปัญหาประชาชนมีพฤติกรรมการบริโภคฟุ้งเฟ้อเกินตัวและยึดติดในอบายมุข 
  (6) ปัญหาผู้ด้อยโอกาสไม่ได้รับการดูแลสงเคราะห์และไม่มีอาชีพเพ่ือหารายได้ประทังชีวิต 
  (7) ปัญหาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของเขตผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
  (8) ปัญหาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของเมือง 
  (9) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

ความต้องการ 
(1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ สื ่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน 

สนับสนุนโภชนาการที่สมบูรณ์ และส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กศึกษาต่อให้มีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย 
(2) จัดกิจกรรมกีฬานันทนาการ สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ด้านกีฬานันทนาการ และส่งเสริมการจัด

กิจกรรมที่สานสัมพันธ์ในครอบครัว 
(3) จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ของเยาวชน และบุคคลทั่วไปที่สนใจพัฒนาด้านตนเอง 
(4) จัดโครงการสาธารณสุขเคลื่อนที่ เพ่ือให้คำแนะนำในการดูแลรักษาสุขภาพและสนับสนุนยาสามัญ

ประจำบ้านอย่างต่อเนื่อง 
(5) จัดกิจกรรมรณรงค์ค่านิยม เศรษฐกิจพอเพียงให้ประชาชนรู้จักความพอดี ตัดสินใจบริโภคจาก

ความจำเป็น 
(6) สนับสนุน ส่งเสริมประกอบอาชีพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสให้มีรายได้เสริม 
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(7) ขอความร่วมมือประสานงานชมรมผู้ประกอบการท่องเที่ยวจัดระเบียบเรียบร้อยบริเวณถนน 
(8) จัดโครงการประกวด หน้าบ้าน น่ามอง ในวันสำคัญต่างๆ 
(9) ส่งเสริมการมีงานทำของเยาวชน ให้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และหารายได้เสริม  สร้างความ

รับผิดชอบ และให้ความรู้เรื่องโทษของยาเสพติด 
 4.3 ด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น 
  สภาพปัญหา 

(1) ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการครองชีพ 
(2) การมีผู้ประกอบการการท่องเที่ยวจำนวนมากในพ้ืนที่ 
ความต้องการ 
(1) ฝึกอบรมเทคนิคการประกอบอาชีพต่างๆ ทั้งทางด้านการเกษตร การแปรรูป การเพ่ิมมูลค่าสินค้า

ผลิตภัณฑ์ พร้อมทั้งสนับสนุนส่งเสริมกลุ่มอาชีพในชุมชน 
(2) ประสานงานผ่านชมรมผู้ประกอบการในการพัฒนาส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 4.4 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  สภาพปัญหา 

(1) ปัญหาความเสื่อมโทรมของแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) ปัญหาการคัดแยกและลดปริมาณขยะมูลฝอย 
(3) ปัญหาน้ำเสียชุมชน 
(4) ปัญหาน้ำท่วมและตลิ่งทรุดตัว 
(5) ปัญหาภูมิทัศน์ 
ความต้องการ 
(1) รณรงค์สร้างจิตสำนึกถึงความเป็นป่าต้นน้ำ เป็นพื้นที่ต้นน้ำที่สำคัญของจังหวัดเชียงใหม่ ที่

ประชาชนทุกคนควรช่วยกันรักษาและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติของตำบลกื้ดช้าง 
(2) จัดสรรงบประมาณในการจัดการขยะของตำบลกื้ดช้าง 
(3) ขุดลอกรางระบายน้ำ ท่อระบายน้ำ และใช้จุลินทรีย์ EM ในการบำบัดน้ำเสียตามแหล่งต่างๆ 
(4) ก่อสร้างพนังกันตลิ่ง และก่อสร้างทางระบายน้ำ 
(5) ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงาม 
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 4.5 ด้านประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณธรรมจริยธรรมประชาชน 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการเสื่อมถอยของวัฒนธรรมท้องถิ่นและการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
  (2) ปัญหาภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ได้รับการสืบทอด 
  (3) ปัญหาการเสื่อมถอยของคุณธรรมจริยธรรมของประชาชนโดยเฉพาะในเยาวชน 
  (4) ปัญหาความแตกต่างของวิถีชีวิตวัฒนธรรมชนเผ่าของประชาชน 

ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมให้ชุมชนรู้รักวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ ให้ชุมชนจัด

กิจกรรมตามวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในวันสำคัญต่างๆ 
(2) สนับสนุนงบประมาณ และรณรงค์การสืบสานภูมิปัญหาท้องถิ่นให้กับเยาวชนและผู้สนใจ 
(3) จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับเยาชน และครอบครัว 
(4) การสร้างความเข้าใจในวิถีชีวิตชนเผ่า และการอนุรักษ์ประเพณีชนเผ่า 

 4.6 ด้านความสงบปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาและความต้องการด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  (2) ปัญหาและความต้องการด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา 
                และการจัดกิจกรรมของชุมชนเอง 

ความต้องการ 
(1) ดำเนินการเชิงรุกร่วมกับฝ่ายปกครองในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(2) จัดกิจกรรมให้ความรู้นอกสถานที่แก่ประชาชน ด้านการเมืองการปกครอง 

 4.7 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการให้บริการประชาชน 
  (2) ปัญหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 

ความต้องการ 
(1) จัดทำคู่มือประชาชนเพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ขอบเขตอำนาจหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบล 

พร้อมทั้งออกให้บริการประชาชนในพื้นที่ 
(2) สนับสนุนเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อนำมาประยุกต์ใช้กับงานและแต่งตั้งประชาคมหมู่บา้น

ให้มีส่วนร่วมในการดำเนินการโครงการต่างๆของ อบต. 
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 5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา  
 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง   
 องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 

การวเิคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 
   1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
 3  ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครัฐ

ขัน้ที่ 3

เก็บข้อมลู ยทุธศาสตร์ 
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บข้อมลูกระบวนการ
ท างานจริง

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ
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 4  ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 6  หัวหน้าสำนักปลัด               เลขานุการและกรรมการ 
 7  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ตาม

กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกืด้ช้าง 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง โดยให้หัวหน้า    
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างใหต้รงกับภารกิจ
และ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล    
ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ ๑ ครั้ง 

 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ลงวันที่  28 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต.    
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ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี 2561 – 
2565 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลกื้ดช้าง คือ “มุ่งเป็นองค์กร
เร่งรัดพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน เน้นการบริการประชาชนถึงถิ่น พัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมความพออยู่
พอกิน ก้าวเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประชาชน” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มี
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการ
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อให้ตำบลกื้ดช้างเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป สำหรับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลกื้ดช้าง ได้กำหนดไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
     

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคมขนส่ง 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร 
3. พัฒนาการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน รองรับการ
เจริญเติบโตของท้องถิ่น 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการ 
     ท่องเที่ยว 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามแนวปรัชญา เศรษฐกิจ 
    พอเพียงและสร้างภูมิคุ้มกันระบบเศรษฐกิจ 
2. ส่งเสริมพัฒนาอาชีพและเพ่ิมศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 
    และผู้ประกอบผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อรองรับ AEC 
3. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การควบคุม ป้องกัน แก้ไขปัญหาขยะและมลภาวะ 
3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์
พลังงาน 

4. การอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
    ท้องถิ่น 
2. อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ภายนอก 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
5. การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข และ

คุณภาพชีวิต 
1. ส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. การส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของคนในชุมชน 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ 
และ 
    ผู้ด้อยโอกาส 

6. การป้องกัน บรรเทาสาธารณภัย และการ
รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 

 

1. การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัย 
    ในชุมชน 
2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด อบายมุข  
    และปัญหาแรงงานต่างด้าว 

7. การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น 
2. พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใต้ 
    หลักธรรมาภิบาล 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ 
    ตรวจสอบควบคุม 

   
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ    
ในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที ่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง  
จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น คือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล     
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ องค์การบริหาร       
ส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั ้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ     
เป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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1. สำนักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล และราชการที่มิได้กำหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดทำแผนพัฒนา การ
จัดทำร่างข้อบัญญัติตำบล การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำปรึกษาหน้าที่และ    
ความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารง าน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการที่เรียกชื่ออื่น รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไป
ตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีโครงสร้างงานในสำนักงานปลัด 
ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานกฎหมายและคดี 
 1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 
 1.8 งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง      

ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท 
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหาร  
ส่วนตำบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษี
และนำส่งรายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล การยืมเงิน
ทดรองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ      
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การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

 3. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง       
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุม       
การก่อสร้าง และซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุม       
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน 
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นที่เก่ียวข้อง โดยมีโครงสร้างงาน
ในกองช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ ควบคมุอาคาร และผังเมือง 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถ     
และตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับปฏิบัต ิงาน          
ด้านการศึกษา การวิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตำรา
เรียน การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การจัดการและส่งเสริม
ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอื ่นที่
เกีย่วข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
  4.2  งานศาสนาวัฒนธรรม นันทนาการ และกีฬา 
  4.3  งานกิจการโรงเรียน 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้

ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น      
ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

  
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลกืด้ช้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 หนา้ 24 

 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
1. การพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานเพ่ือรองรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม 

ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
การ คมนาคมและขนส่ง มี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนอย่างทั่วถึง ภาค
เกษตรกรรมสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
และมีการกระจายรายได้อย่าง
เหมาะสม 

ปลัด อบต , นักวิเคราะห์ฯ , ผอ.กองช่าง
นายช่างโยธา , ผูช้่วยนายช่างเขียนแบบ ,
ผอ.กองคลัง , นักวิชาการเงินและบัญชี , 
เจ้าพนักงานพัสดุ , เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี,คนงานทั่วไป,พนักงานขับ
รถยนต์ , นักจัดการงานทั่วไป         

2. การพัฒนา เศรษฐกิจ
ตาม แนวทางปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

ชุมชนยึดถือและปฏิบัติ ตามแนวทาง
ปร ัชญา  เศรษฐก ิจพอเพ ียงให ้ เกิด 
ภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ ท้องถิ่นมีการ
พัฒนาด้าน การท่องเที่ยว วิสาหกิจ ใน
ช ุมชน ม ีความพร ้อม  แข ่งข ันและ
รองรับ ผลกระทบจากการเข้า ร่วม
ประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียน (AEC) 

ปลัด อบต. , หัวหน้าสำนักปลดั , 
นักพัฒนาชุมชน , นักสังคมสงเคราะห์ , 
เจ้าพนักงานธุรการ,  ผอ.กองคลัง , 
นักวิชาการเงินและบัญชี , เจ้าพนักงาน
พัสดุ, เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ , 
คนงานทั่วไป, นักจัดการงานทั่วไป         

3.การบริหาร จัดการ 
ทรัพยากร ธรรมชาติ
และ สิ่งแวดล้อม 

ชุมชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติ เพ่ือป้องกันและ แก้ปัญหาใน
ด้านการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ระบบนิเวศ 

ปลัด อบต.,หัวหน้าสำนักปลัด ,  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข,นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ,นักพัฒนาชุมชน ,  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ,พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา , 
คนงานทั่วไป ,ผอ.กองการศึกษา ,
นักวิชาการศึกษา, ครู , ผู้ดูแลเด็ก 

4. การอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและ 
สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ 
ปัญญา ท้องถิ่น 

ชุมชนและองค์กรภาค สังคมในท้องถิ่น 
สามารถอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ูและสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีและ  
ภูมิปัญญาอันเป็น เอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่น ของตนให้ดำรงอยู่ได้ อย่าง
ยั่งยืน 

ปลัด อบต. , หัวหน้าสำนักปลดั, 
นักพัฒนาชุมชน , นักสังคม 
สงเคราะห์ ,ผอ.กองการศึกษา , 
นักวิชาการศึกษา,ผอ.สถาน ศึกษา ครู ,
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก , ผู้ดูแลเด็ก  
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
5. การพัฒนา คุณภาพ
ชีวิต ของประชาชน 

ประชาชนกลุ่มต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่ม
เด็กและ เยาวชน ผู้สูงอายุคน พิการ
และผู้ประสบ ปัญหาทางสังคม ได้รับ 
บริการและสวัสดิการ จากองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 
รวดเร็วและเป็นธรรม บนพื้นฐานของ
การพ่ึงพาตนเอง 

ปลัด อบต, ผอ.กองการศึกษา , 
นักวิชาการศึกษา, ครู, ผู้ดูแลเด็ก ,  
เจ้าพนักงานพัสดุ , ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ , ภารโรง , นักจัดการงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป , หัวหน้าสำนักปลัด, 
นักพัฒนาชุมชน , นักสังคมสงเคราะห์ , 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน, 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

6. การป้องกัน บรรเทา
สาธารณ ภัยและการ
รักษา ความเป็นระเบียบ 
เรียบร้อยในชุมชน 

ประชาชนมีความ สามัคคีและความ 
สมานฉันท์ในหมู่คณะ สามารถป้องกัน
และ รับมือกับสาธารณภัย ต่างๆ ได้
อย่าง มี ประสิทธิภาพ สามารถ ลด
ปัญหายาเสพติดและ ความไม่
ปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สินใน 
ชุมชน 

ปลัด อบต. , หัวหน้าสำนักปลดั , 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน,  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย , ผอ.กองช่าง , นายช่างโยธา , ผูช้่วย 
นายช่างเขียนแบบ, พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา , พนักงานขับ
รถยนต์ , คนงานทั่วไป , ผอ.กอง
การศึกษา   

7. การบริหาร จัดการ 
บ้านเมืองที่ดี 

องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นมี
กระบวนการ บริหารจัดการภายใต้
หลักธรรมาภิบาลและการ จัดบริการ
สาธารณะแก่ประชาชนที่มี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ปลัด อบต. , หัวหน้าสำนักปลดั , 
นักทรัพยากรบุคคล, นิติกร , 
เจ้าพนักงานธุรการ ,ผอ.กองคลัง , 
นักวิชาการเงินและบัญชี , เจ้าพนักงาน
พัสดุ , คนงานทั่วไป,  
ผอ.กองช่าง , ผอ.กองการศึกษา   

 

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
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 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที ่แล้วมาแผนอัตรากำลังที ่ใช้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มีภารกิจ ด้าน
การศึกษา  ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี ด้านการเงินและบัญชี ด้านช่างโยธา และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
ที่เพ่ิมข้ึน เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
แล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากำลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 สำนักงานปลัด เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

2 กองคลัง ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 

1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 

3 กองคลัง นักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

4 กองคลัง เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

5 กองช่าง ผู้อำนวยการ 
กองช่าง 

1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 

6 กองช่าง นายช่างโยธา 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

7 กองการศึกษาฯ ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 

8 กองการศึกษาฯ 
(รร.อนุบาล อบต.) 

ครูผู้ช่วย 2 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

9 กองการศึกษาฯ 
(ศพด.) 

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 
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▪ บันไดข ั ้นท ี ่  6 การโอน(ย ้าย)  เน ื ่องจากองค์การบร ิหารส ่วนตำบลกื ้ดช ้าง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการโอน(ย้าย)อยู่บ่อยครั้งเนื่องจากอยู่พื้นที่ห่างไกล ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการ
เตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการโอน(ย้าย) ของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอด        
องค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะโอน(ย้าย) ออกไป เพื่อให้สามารถ    
มีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า
เกี่ยวกับกำลังคนได ้  

บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสม ให้สอดรับกับ     
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการ
กำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณา
กรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื ่องในการทำงาน   มีอำนาจหน้าที ่ในการสั ่งการบังคับบัญชา ผู ้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
ประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
กำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้
ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 
 
 
 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
จํานวน 17 คน คิดเป็น

31%

พนักงานครู อบต. 
จํานวน 10 คน คิดเป็น

19%

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ

จํานวน 5 คน คิดเป็น 
9%

พนักงานส่วนตําบล 
จํานวน 22 คน คิดเป็น

41%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.กื้ดช้าง
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู ้สูงอายุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที่ อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส ่งเสริมคุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ด ังน ั ้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
ค ือ สำน ักงานปลัด โดยในส ่วนของ
สำนักงานปลัด อยู่ในงาน สวัสดิการและ
พ ัฒนาช ุมชน  งานสาธารณส ุขและ
สิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส ่วนราชการรองร ับภารก ิจ เป ็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักงานปลัด  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี ้ คือ 
สำนักงานปลัด 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้เก ี ่ยวข้องกับบร ิหารจัดการท ี ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
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7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล ก้ืดช ้ าง 
(สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

 

ภารกิจทั ้ง  7  ด้าน ตามที ่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ  
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จะดำเนินการ มีดังนี ้

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 
2.  สำนักงานปลัด 
3.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
ภารกิจรอง 

1. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่ม

อาชีพ 
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร 
8. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. สำนักงานปลัด 
2. สำนักงานปลัด และกองช่าง 

 
      3. สำนักงานปลัด 
 
      4. ทุกส่วนราชการ 
      5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      6. สำนักงานปลัด 
 
      7. สำนักงานปลัด 
 
      8. กองคลัง 
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 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้       
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร    
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis       
มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป ็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค ์กร            

เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตให้บริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริหารมีธรรมาภิบาล 
5. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นบุคคลในพื้นที่ทำให้เข้าใจ
บริบทของชุมชนเป็นอย่างดี 
6. บุคลากรรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับวัฒนธรรมในองค์กร 
8. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของตน 

จุดอ่อน   W 
1. บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณาการ ทำงานแทนกันไม่ได้ 
2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังมีระบบอุปถัมภ์บ้าง 
3. บุคลากรขาดทักษะในการทำงานร่วมกับชุมชน 
4. ขาดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในองค์กรยังมี
น้อย 
6. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ความคิดริเริ่ม 
และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ น้อย 
7.อบต.ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่าง
จำกัด 
8. อบต.มีกรอบอัตรากำลังว่างไม่มีบุคคลทำงานตามกรอบทำ
ให้บุคลากรไม่เพียงพอกับภารกิจหน้าที่ที่จะดำเนินงาน 

โอกาส   O 
1. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 
3. บุคลากรได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานราชการ 
และองค์กรชุมชนเป็นอย่างดี 
4. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมสนบัสนุนให้พัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น 
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปิดโอกาสให้
บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจ เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
6. บุคลากรฝ่ายประจำได้รับสวัสดิการภาครัฐเป็น
อย่างดี 

ข้อจำกัด  T 
1. เจ้าหน้าที่ภายในองค์กรขาดความเข้าใจขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของงานบริหารงานบุคคล 
2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อมบางประเด็น 
ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง 
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรน้อย 
ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 
5. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่น
และส่วนภูมิภาคเป็นอุปสรรคต่อการโอนย้ายบุคลากร 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ  
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
- งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพนัธ์ 
- งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
- งานกฏหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
- งานศนูย์ดำรงธรรม 
- งานศนูย์ยุติธรรมชุมชน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟืน้ฟ ู
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ  
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
- งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพนัธ์ 
- งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
- งานกฏหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
- งานศนูย์ดำรงธรรม 
- งานศนูย์ยุติธรรมชุมชน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟืน้ฟ ู
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.5 งานสวสัดิการสังคม 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพชุมชน 
- งานการพฒันาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี ผู้สูงอายุ   
  และผู้ด้อยโอกาส 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
1.7 งานการเจ้าหนา้ที่  
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย และเลื่อนระดับ 
- งานเลื่อนขัน้เงินเดือน 
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการ
คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัต ิ
- งานขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
1.8 งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
- งานดา้นบริหารและดา้นจัดการ 
- งานดา้นการดำเนนิงาน 
- งานดา้นผลการดำเนินงาน 

1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.5 งานสวสัดิการสังคม 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพชุมชน 
- งานการพฒันาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี ผู้สูงอายุ   
  และผู้ด้อยโอกาส 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
1.7 งานการเจ้าหนา้ที่  
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย และเลื่อนระดับ 
- งานเลื่อนขัน้เงินเดือน 
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการ
คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติ 
- งานขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
1.8 งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
- งานดา้นบริหารและดา้นจัดการ 
- งานดา้นการดำเนนิงาน 
- งานดา้นผลการดำเนินงาน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกการเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.3 งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
- งานพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกการเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.3 งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
- งานพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน ฝาย เข่ือนทดนำ้ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ ควบคุมอาคาร และผังเมือง 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
- งานสำรวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน ฝาย เข่ือนทดนำ้ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ ควบคุมอาคาร และผังเมือง 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
- งานสำรวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
4. กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
- งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
๔.๒ งานศาสนาวัฒนธรรม นนัทนาการและกีฬา 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานสภาวัฒนธรรม 
- งานประเพณีวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจการโรงเรียน  
- งานระดบัก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็ก 
 

4. กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
- งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
๔.๒ งานศาสนาวัฒนธรรม นนัทนาการและกีฬา 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานสภาวัฒนธรรม 
- งานประเพณีวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจการโรงเรียน  
- งานระดบัก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็ก 
 

 

   
 

        องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง  ได้ว ิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที ่จะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ 
มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  
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ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน 
พนักงานจ้าง

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
อบต.กื้ดช้าง ปลัด อบต. 1 - - 

สำนักงานปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - 
งานบริหารท่ัวไป 2 - 2 
งานนโยบายและแผน 1 - 1 
งานกฎหมายและคด ี 1 - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 - 
งานสวัสดิการสังคม 2 - - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 
งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น - - 1 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - 
งานการเงินและบัญช ี 2 - 1 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - 
งานก่อสร้าง 1 - - 
งานก่อสร้างออกแบบ ควบคุมอาคารและ
ผังเมือง 

1 1 - 

 งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - 

งานบริหารการศกึษา 2 1 - 

งานศาสนาวฒันธรรม นนัทนาการและกีฬา - 1 1 

งานกิจการโรงเรียน 10 3 6 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ (ตามภาคผนวก) ดังนั้น       
ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จึงกำหนดกรอบ
อัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  
ดังนี้ 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 
 

 
 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

1 1 1 1 - - -  

สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
หัวหน้าสำนักปลัด  
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักสังคมสงเคราะห์ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 - 2566 
 

 
 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบญัช ีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบตังิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         
คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 3 3 3 3 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 - 2566 
 

 
 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

โรงเรียน อนุบาล อบต.กื้ดช้าง 1         
คร ู 3 3 3 3 - - -  
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกจิ) 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง บุคลากรสนับสนุนสถานศกึษา (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

โรงเรียน อนุบาล อบต.กื้ดช้าง 2         
ครู  2 2 2 2 - - -  
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกจิ) 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง บุคลากรสนับสนุนสถานศกึษา (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเมืองกื้ด          
คร ู 1 1 1 1 - - -  
ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภารกจิ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  

รวม 54 54 54 54 - - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้  

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

 
จำนวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุจำนวน 
(คน) 

เงินเดอืน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง

(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. (นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง 1 1 470,280 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,440 654,720 671,160 687,600 (39,190) 
สำนักงานปลัด อบต.                   

2 หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 

3 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)/ชก 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 382,560 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 (31,880)/ชก 

5 นิติกร ปก/ชก 1 1 229,920 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 (19,160)/ปก 

6 นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030)/ชก 

7 นักสังคมสงเคราะห ์ ปก/ชก 1 1 245,280 0 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 (20,440)/ปก 

8 นักจดัการงานทั่วไป ปก/ชก 1 1 226,080 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 (18,840)/ปก 

9 เจ้าพนกังานธุรการ ปง/ชง 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510)/ปง 

10 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปง/ชง 1 1 155,640 0 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970)/ปง 

11 เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 
 พนักงานจ้างทั่วไป                   

13 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
14 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
15 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
16 พนักงานขับรถยนต ์  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

 
จำนวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุจำนวน 
(คน) 

เงินเดอืน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง

(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง                   
17 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

18 นักวชิาการเงนิและบญัชี  ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

19 นักวชิาการพัสดุ  ปก/ชก 1 1 218,400 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 226,080 233,760 241,440 (18,200)/ปก 

20 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  ปง/ชง 1 1 218,280 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,560 225,480 232,920 240,480 (18,190)/ปง 

21 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

22 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

23 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

24 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

กองช่าง                   

25 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

26 นายช่างโยธา ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
27 นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 302,280 0 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25,190)/ชง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
28 ผู้ช่วยนายชา่งเขยีนแบบ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 
 พนักงานจ้างทั่วไป                   
29 พนักงานขับรถยนต ์  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลกืด้ช้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 หนา้ 45 

 

 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

 
จำนวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุจำนวน 
(คน) 

เงินเดอืน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง

(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม                   
30 ผู้อำนวยการกองการศกึษา 

(นักบริหารการศกึษา) 
ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

31 นักวชิาการศึกษา  ปก/ชก 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30,790)/ชก 

32 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง/ชง 1 1 155,640 0 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970)/ปง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

33 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ  1 1 151,320 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,440 163,800 170,400 (12,610) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

34 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

35 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

โรงเรียนอนุบาล อบต.กื้ดช้าง 1                   

36 ครู  คศ.1 1 1 255,240 0 1 1 1 - - - 15,360 16,320 17,280 270,600 286,920 304,200 เงินอุดหนุน 

37 ครู  คศ.1 1 1 279,360 0 1 1 1 - - - 16,800 17,880 18,960 296,160 314,040 333,000 เงินอุดหนุน 

38 ครู คศ.2 1 1 309,720 42,000 1 1 1 - - - 18,600 19,800 21,000 370,320 390,120 411,120 เงินอุดหนุน 

39 ครูผู้ช่วย คผช. 1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่างเดิม) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
40 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี  1 1 116,160 0 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,040 120,840 125,760 130,800 เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   
41 ผู้ดูแลเดก็   1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
42 ภารโรง   1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 เงินอุดหนุน 
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

 
จำนวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุ
จำนวน 
(คน) 

เงินเดอืน (1) เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

โรงเรียนอนุบาล อบต.กื้ดช้าง 2                   
43 ครู  คศ.1 1 1 261,960 0 1 1 1 - - - 15,720 16,680 17,760 277,680 294,360 312,120 เงินอุดหนุน 

44 ครู คศ.1 1 1 235,200 0 1 1 1 - - - 14,160 15,000 15,960 249,360 264,360 280,320 เงินอุดหนุน 

45 ครูผู้ช่วย คผช. 1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่างเดิม) 

46 ครูผู้ช่วย คผช. 1 1 189,600 0 1 1 1 - - - 11,400 12,120 12,840 201,000 213,120 225,960 เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

47 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี  1 1 145,920 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,800 157,920 164,280 เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

48 ผู้ดูแลเดก็   1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

49 ภารโรง   1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 เงินอุดหนุน(ว่างเดิม) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นเมืองกื้ด                    

50 ครู คศ.1 1 1 255,120 0 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,680 253,080 268,320 เงินอุดหนุน 

51 ครูผู้ดูแลเด็ก คผช. 1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่างเดิม) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
52 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ)  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 
 พนักงานจ้างทั่วไป                   
53 ผู้ดูแลเดก็  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
54 ผู้ดูแลเดก็  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
(5) รวม  54 43 10,922,940 378,000 54 54 54 - - - 368,460 378,540 386,700 11,639,400 12,017,940 12,404,640  
(6) หักยอดประมาณเงินอุดหนุน 2,392,440 2,515,680 2,646,120  
(7) ยอดรวมคงเหลือ 9,246,960 9,502,260 9,758,520  
(8) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15% 1,387,044 1,425,339 1,463,778  
(9) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น 10,634,004 10,927,599 11,222,298  
(10) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจำป ี 26.53 25.97 25.40  
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หมายเหตุ  1. งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2563  จำนวน 38,170,920.-บาท 

2. ประมาณการรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2564   จำนวน 40,079,466.-บาท   
  3. ประมาณการรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2565   จำนวน 42,083,439.-บาท 
  4. ประมาณการรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2566   จำนวน 44,187,611.-บาท 
 
งบประมาณการรายจ่าย รวมกับประโยชน์ตอบแทนอ่ืนแล้ว ต้องไม่เกินร้อยละ 40
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

 

 

สำนักงานปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)  

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)  

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดบัต้น) 

            
-28- 

- 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวสัดิการสังคม 
6. งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
7. งานการเจ้าหนา้ที ่
8. งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
3. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัดุ 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบควบคุมอาคารและ     
    ผังเมือง 
3. งานประสานสาธารณปูโภค 
                      

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานศาสนาวัฒนธรรม     
    นันทนาการและกีฬา 
3. งานกิจการโรงเรียน 
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โครงสร้างสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
 

 

 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก (1)        - นกัวิเคราะห์นโยบายฯ ชก (1)   - นิติกร ปก (1)                - เจา้พนักงานป้องกันฯ ปง(1)         - นักพัฒนาชุมชน ชก (1)     - จพง.สาธารณสุข ปง/ชง (1)  – นกัทรัพยากรบุคคล ชก(1)    – คนงานทั่วไป (1) 
- เจ้าพนกังานธุรการ ปง (1)         -  คนงานทั่วไป (พนักงานจา้งทั่วไป) (1)                             - พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดเบา - นกัสังคมสงเคราะห์ ปก (1)                                                                             (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- คนงานทั่วไป (พนกังานจา้งทั่วไป) (1)                           (พนกังานจา้งตามภารกิจ) (1)           
- พนักงานขับรถยนต ์(พนักงานจ้างทั่วไป) (1) 
              

ข้อมูลพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
ประเภท อำนวยการท้องถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ทั่วไป  

ลูกจ้างประจำ 
 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ
พิเศษ 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - 1 - - 3 3 - - 2 - 1 4 
 
 
 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)  

 

หัวหน้าสำนักปลัด 

 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกันฯ งานสวัสดิการสังคม งานฐานทรัพยากรทอ้งถิ่น งานสาธารณสุขฯ งานการเจ้าหนา้ที ่
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            โครงสร้างกองคลัง 
       

               - นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก/ชก (1)                                - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง  (1)                            - นักวิชาการพัสดุ ปก  (1) 
               - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง (1)              - คนงานทั่วไป (พนักงานจ้างทั่วไป) (1)                           - คนงานทั่วไป  (พนักงานจา้งทั่วไป) (1)  
               - คนงานทั่วไป  (พนักงานจ้างทั่วไป) (1)  
 
ข้อมูลพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
ประเภท อำนวยการท้องถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ทั่วไป  

ลูกจ้างประจำ 
 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ
พิเศษ 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - - 1 - - 1 - - 3 
 

 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

 

งานการเงนิและบัญช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
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                                                                                   โครงสร้างของกองช่าง 
 

-  นายช่างโยธา ปง/ชง (1)                                          - นายช่างโยธา ชง (1)                                                 - พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจา้งทั่วไป) (1)       
                                                                                             - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1)                                                                             

 
ข้อมูลพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
ประเภท อำนวยการท้องถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ทั่วไป  

ลูกจ้างประจำ 
 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ
พิเศษ 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - - - - 1 - - 1 1 
 
 

ผู้อำนวยการกองชา่ง 

   

งานก่อสร้าง งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 

และผังเมือง 

งานประสานสาธารณูปโภค 

(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 
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                                                                 โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

     -  นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1)         -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกจิ) (1) -  ครู (6) เงินอุดหนุน  
     -  เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง (1)                               -  คนงานท่ัวไป (พนักงานจ้างทั่วไป) (1)                               -  ครูผู้ช่วย (3) เงินอุดหนุน (ว่าง 2) 
     -  คนงานท่ัวไป (พนักงานจ้างทั่วไป) (1)                                                                            -  ครูผู้ดูแลเด็ก (1) เงินอุดหนุน (ว่าง) 

                                                              -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี บุคลากรสนับสนุนการสอน  
                           (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (2) เงินอุดหนุน 
                         -  ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1)  

                                                                   - ภารโรง บุคลากรสนับสนุนทางการศึกษา (พนักงานจ้างทั่วไป) (2) 
               ว่าง (1) 
                                  -  ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป) (4) 
 

ข้อมูลพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
ประเภท อำนวยการท้องถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ทั่วไป คร ู

 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบตัิการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบตัิงาน คร ู ครูผู้ช่วย ครูผู้ดูแลเด็ก 
จำนวน - - - - - 1 - - - 1 6 1 - 4 7 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

   

งานกิจการโรงเรียน 

(นักบริหารการศึกษา ระดบัต้น) 

   

งานศาสนา วฒันธรรม นนัทนาการและกีฬา งานบริหารการศึกษา 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 
1 นายอำพล  คุณหาร ปริญญาโท 

(รป.ม.) 
13-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
กลาง 13-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
กลาง 470,280 

  
84,000 

  
84,000 

  
638,280 

 สำนักงานปลัด อบต.            
2 นายขันธ์ชัย   ลิ้มพูล ปริญญาโท 

(รป.ม.) 
13-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป  
ต้น 13-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป  
ต้น 389,400 

  
42,000 

  
- 431,400 

3 นางจิราพรรณ  ทิมทอง ปริญญาตรี 
(ศศ.บ.) 

13-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน  

ชำนาญการ 13-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน  

ชำนาญการ 389,400 
  

- - 389,400 
 

4 ว่าที่ร.ต.หญิงวิไลพร  ปิ่นเกล้า ปริญญาโท 
(รป.ม.) 

13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 382,560 
  

- - 382,560 
 

5 นางสาวอรุณี  คนว่อง ปริญญาตรี 
(ศศ.บ.) 

13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 336,360 
  

- - 336,360 
 

6 สิบเอกปรเมษฐ์  สืบวงศ์ ปริญญาตรี 
(น.บ.) 

13-3-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 13-3-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 229,920 
  

- - 229,920 
 

7 นางกัญญาภัทร ธนะรัชโภคิน ปริญญาตรี 
(ศน.บ.) 

13-3-01-3802-001 นักสังคมสงเคราะห์  ปฏิบัติการ 13-3-01-3802-001 นักสังคมสงเคราะห์  ปฏิบัติการ 245,280 
  

- - 245,280 
 

8 นายธีรศานต์ ศรีกาญจน์ ปริญญาตรี 
(บธ.บ.) 

13-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 13-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 226,080 
  

- - 226,080 
 

9 นายบุญญฤทธิ์  นุชผ่อง ปริญญาตรี 
(วท.บ.) 

13-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 13-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 138,120 
  

- 21,300 
  

159,420 

10 ว่าที่ รต.สุรศักด์ิ  อยู่นาน ปวส. 
(ช่างไฟฟ้า) 

13-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปฏิบัติงาน 13-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปฏิบัติงาน 155,640 
  

- 3,780 
  

159,420 

11 - - 13-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 13-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 297,900 
(ว่างเดิม) 

12 นายพนม  ปินตา ปวส. 
(เครื่องกล) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ภารกิจ) 

- - พนักงานขับเครื่อง  
จักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) 

- 112,800 
  

- 24,000 
  

136,800 

13 นางสาวตะวันฉาย  รินชัย ปริญญาตรี 
(บธ.บ) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

14 นางอ้อมจิตร  อยู่ดี ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

15 นายภูวนัย  ปุริกา ปริญญาตรี 
(วท.บ) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

16 นายวรสันต์  เพ็ชรประเสริฐ ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

- - พนักงานขับรถยนต์ 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

- 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลกืด้ช้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
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ท่ี ช่ือ – สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 
 กองคลัง            

17 ว่าง - 13-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 

ต้น 13-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
  

- 435,600 
(ว่างเดิม) 

18 ว่าง - 13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
 

19 นางธีรานุช  ศรีกาญจน์ ปริญญาตรี 
(บธ.บ.) 

13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 218,400 
  

- - 218,400 
 

20 นายบดินทร์  จันต๊ะ ปวส. 
(การตลาด) 

13-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 13-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 218,280 
  

- - 218,280 
 

21 ว่าง - 13-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง/ชง 13-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง/ชง 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 297,900 
(ว่างเดิม) 

22 นางสาวเกศินี  ขันตา ปริญญาตรี 
(วท.บ.) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

23 นางสาววรารัตน์  ใจรัก ปริญญาตรี 
(บธ.บ.) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

24 นางสาวสุทธิดา  ทากอนแก้ว ปริญญาตรี 
(วท.บ.) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

 กองช่าง            
25 ว่าง - 13-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง 
ต้น 13-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง 
ต้น 393,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
42,000 

  
- 435,600 

(ว่างเดิม) 
26 ว่าง - 13-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 13-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - 297,900 

(ว่างเดิม) 
27 นายประกาศิต  ริยะตา ปริญญาตรี 

(วศ.บ.) 
13-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชำนาญงาน 13-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชำนาญงาน 302,280 

  
- - 302,280 

 
28 นายเจษฎา  ทากอนแก้ว ปวช. 

(สถาปัตยกรรม) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 112,800 

  
- 24,000 

  
136,800 

29 นายณัทกร  อยู่ดี ปริญญาตรี 
(รป.บ.) 

- พนักงานขับรถยนต์ 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

- - พนักงานขับรถยนต์ 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

- 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 
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ท่ี ช่ือ – สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 
 กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
           

30 ว่าง - 13-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา 

ต้น 13-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- 435,600 
(ว่างเดิม) 

31 นายจักรพันธ์  นาตัน ปริญญาตรี 
(วท.บ.) 

13-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา  ชำนาญการ 13-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา  ชำนาญการ 369,480 
  

- - 369,480 
 

32 นางสาวสุพรรณิการ์  สุภาราช ปริญญาตรี 
(บธ.บ.) 

13-3-08-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 13-3-08-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 155,640 
  

- 3,780 
  

159,420 

33 นายณรงค์ฤทธิ์  บุญเรือง ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(ภารกิจ) 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(ภารกิจ) 

- 151,320 
  

- 8,100 
  

159,420 

34 นางสาวธวัลยา  นันต๊ะ ปวส - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

35 นางสาวนิโลบล  มธุรสวรรค ์ ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

             
 โรงเรียนอนุบาล อบต.ก้ืดช้าง 1           

36 นางสาวอรทัย  อุปนันต์ ปริญญาตรี 
(ศษ.บ.) 

13-3-08-6500-514 ครู คศ.1 13-3-08-6500-514 ครู คศ.1 255,240 
  

- - 255,240 
เงินอุดหนุน 

37 นางวิลาวัณย์  ลอยมี ปริญญาตรี 
(ศษ.บ.) 

13-3-08-6500-515 ครู คศ.1 13-3-08-6500-515 ครู คศ.1 279,360 
  

- - 279,360 
เงินอุดหนุน 

38 นางสุขคำ  กันทรส ปริญญาตรี 
(ค.บ.) 

13-3-08-6500-516 ครู คศ.2 13-3-08-6500-516 ครู คศ.2 309,720 
  

42,000 
  

- 351,720 
เงินอุดหนุน 

39 ว่าง - 13-3-08-6500-517 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 13-3-08-6500-517 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - ว่างเดิม 
เงินอุดหนุน 

40 นางสาวสุนทรี  วงค์คำปา ปวส 3382-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี (ภารกิจ) 
(บุคลากรสนับสนุนการสอน) 

- 3382-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี (ภารกิจ) 
(บุคลากรสนับสนุนการสอน) 

- 116,160 
  

- 24,000 
  

140,160 
เงินอุดหนุน 

41 นายบรรพชา  ขุนนา ม.3 1701-4 ภารโรง (ทั่วไป) 
(บุคลากรสนับสนุน
สถานศึกษา) 

- 1701-4 ภารโรง (ทั่วไป) 
(บุคลากรสนับสนุน
สถานศึกษา) 

- 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 
เงินอุดหนุน 

42 นางกันยา  บุญตัน ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 
  

- 12,000 
  
 

120,000 
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ท่ี ช่ือ – สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 
 โรงเรียนอนุบาล อบต.ก้ืดช้าง 2           

43 นางสาวสาวิตรี  ทองแพง ปริญญาตรี 
(ศษ.บ.) 

13-3-08-6500-518 ครู คศ.1 13-3-08-6500-518 ครู คศ.1 261,960 
  

- - 261,960 
เงินอุดหนุน 

44 นางญาณิกา  ปู่ล่า ปริญญาตรี 
(ศษ.บ.) 

13-3-08-6500-519 ครู คศ.1 13-3-08-6500-519 ครู คศ.1 235,200 
  

- - 235,200 
เงินอุดหนุน 

45 ว่าง - 13-3-08-6500-520 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 13-3-08-6500-520 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - ว่างเดิม 
เงินอุดหนุน 

46 นางสาวเอมธิกา  ธงออน ปริญญาตรี 
(ศษ.บ.) 

13-3-08-6500-521 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 13-3-08-6500-521 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 189,600 
  

- - 189,600 
เงินอุดหนุน 

47 นางสาวสุภาภรณ์  ทาระนัด ปริญญาตรี 
(บธ.บ) 

2825-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี (ภารกิจ) 
(บุคลากรสนับสนุนการสอน) 

- 2825-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี (ภารกิจ) 
(บุคลากรสนับสนุนการสอน) 

- 145,920 
  

- 13,500 
  

159,420 
เงินอุดหนุน 

48 นางอัยภัตน์  พุ่มพุก ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

49 ว่าง - 1702-4 ภารโรง (ทั่วไป) 
(บุคลากรสนับสนุน
สถานศึกษา) 

- 1702-4 ภารโรง (ทั่วไป) 
(บุคลากรสนับสนุน
สถานศึกษา) 

- - - - ว่างเดิม 
เงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเมืองก้ืด           
50 นางสาวกัญญาภรณ์  แซะก่า ปริญญาตรี 

(ค.บ.) 
13-3-08-6600-376 ครู คศ.1 13-3-08-6600-376 ครู คศ.1 225,120 

  
- - 225,120 

เงินอุดหนุน 
51 ว่าง - 13-3-08-6600-382 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 13-3-08-6600-382 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - - ว่างเดิม 

เงินอุดหนุน 
52 นางสาวแสงเดือน  บุญตัน ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (ภารกิจ) - - ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (ภารกิจ) - 112,800 

  
- 24,000 

  
136,800 

53 นางสาวนิศาชน  ผิวคำ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 

54 นางสาวดารณี  ชอแคะเชอร์ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 
  

- 12,000 
  

120,000 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด

ทุกระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านอื่นๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม         
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
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✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เล็งเห็นว่า      
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิง่ ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
สำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามลำดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คน
ดีคนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ  
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้า งหน้า สามารถ บูรณาการการ
ทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม  

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบ 

เรียบร้อยในชุมชน 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ     
ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและ
เอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ โดย
คำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  
รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การ
ผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช้าง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้     
การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษ   
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  
เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงาน
จ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริม
การบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนตำบลกื้ดช้าง จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัว
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บุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตร
จังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามท่ีรัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วน
ตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช ้าง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลกื ้ดช ้าง ได้จ ัดสรรงบประมาณในการตั ้งไว ้ในข้อบัญญัติประจำปีทุกๆ ปี  
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที ่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบล     
กื้ดช้าง จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนอ
งาน การส่งงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  
ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่ 10 มีนาคม 2560 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและ
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตามพระราชบัญญัติด้านความ
ปลอดภ ัย อาช ีวอนาม ัย  และสภาพแวดล ้อมในการทำงาน 2554 เพ ื ่ อให้ บ ุคลากรในส ั งกัด 
มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการปอ้งกันและตอ่ตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น  
ขององค์การบริหารสว่นตำบลกืด้ช้าง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม   
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที ่ยอมรับ เพิ ่มความน่าเชื ่อถือ เกิดความเชื ่อมั ่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลกื้ดช้าง เพื่อให้พนักงานและพนักงานจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ยังกำหนด
ค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์      
ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากร     
ในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี ่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู ้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั ้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต เที ่ยงธรรม ไม่มุ ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
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3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่
ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี ่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 
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5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที ่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทาง 
ดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด 
เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการ
เลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเล ี ่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
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๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่
ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานส่วนตำบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
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๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณี
มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
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๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู ้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือ

ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
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- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ
สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 
ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก
ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี 

๑๐.๓ การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 
โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง
และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี
เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื ่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลกื้ดช้าง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลกืด้ช้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 หนา้ 70 

 

    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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